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ABSTRAK

This study is motivated by the declining interest of younger generations in educational
television programs due to the shift toward digital platforms, as well as the growing
need to increase food production amid limited wrban land. The main issue identified is
ineffective communication between the producer and crew during the production of the
documentary Bumi Berkarya, episode Optimizing Hydroponic Lettuce. This research
aims to analyze the role of the producer in applying transformational leadership to
foster effective communication and ensure a smooth production process. The main
theory used is transformational leadership by Robbins & Judge (2017:395), which
includes idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and
individualizedconsideration. The research methods consist of field observation, in-
depth interviews, and literature study. The findings show that this leadership style helps
overcome communication barriers and improves team coordination. The conclusion
emphasizes the importance of communicative and transformative leadership for
producers in delivering quality educational documentaries.

Keywords: Producer, Transformational Leadership, Communication, Documentary,
Bumi Berkarya.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh menurunnya minat generasi muda terhadap
program edukasi televisi akibat pergeseran ke platform digital, serta kebutuhan akan
peningkatan produksi pangan di tengah keterbatasan lahan kota. Permasalahan utama
adalah komunikasi yang tidak efektif antara produser dan kru dalam produksi
dokumenter Bumi Berkarva episode Optimalisasi Selada Hidroponik. Penelitian ini
bertujuan meengetahui  peran produser dalam menerapkan kepemimpinan
transformasional untuk menciptakan komunikasi yang efektif dan menjamin
kelancaran produksi. Kepemimpinan transformasional menurut Robbins & Judge
(2017:395) mencakup pengaruh ideal, motivasi inspirasional, stimulasi intelektual, dan
pertimbangan individual. Penulisan ini menggunakan metode deskriptif, dengan
pengumpulan data yang dilakukan ini mencakup observasi lapangan, wawancara
mendalam, dan studi pustaka. Hasil pembahasan menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan ini mampu mengatasi hambatan komunikasi dan meningkatkan
koordinasi tim. Simpulan menegaskan pentingnya kepemimpinan komunikatif dan
transformatif bagi produser dalam menghasilkan dokumenter edukatif yang
berkualitas.

Kata Kunci: Produser, Kepemimpinan Transformasional, Komunikasi,
Dokumenter, Bumi Berkarya.
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