LAPORAN TUGAS AKHIR

PERANCANGAN MODEL BISNIS SNACK BAR
KLEPON SUBSTITUSI BERAS HITAM “BRICEPON
BAR” BERBASIS BUSINESS MODEL CANVAS (BMC)

Diajukan sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar Ahli Madya

K¢

POLITEKNIK NEGERI

Media Kreatif

Disusun oleh
DAVINA ZULFA SALSABILLA
NIM: 2394406015

PROGRAM STUDI SENI KULINER
JURUSAN PARIWISATA
POLITEKNIK NEGERI MEDIA KREATIF
JAKARTA
2026



SAMPUL DALAM

LAPORAN TUGAS AKHIR

PERANCANGAN MODEL BISNIS SNACK BAR
KLEPON SUBSTITUSI BERAS HITAM “BRICEPON
BAR” BERBASIS BUSINESS MODEL CANVAS (BMC)

Diajukan sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar Ahli Madya
(‘ POLITEKNIK NEGER|

Disusun oleh
DAVINA ZULFA SALSABILLA
NIM: 2394406015

PROGRAM STUDI SENI KULINER
JURUSAN PARIWISATA
POLITEKNIK NEGERI MEDIA KREATIF
JAKARTA
2026



LEMBAR PENGESAHAN TUGAS AKHIR

Judul Tugas Akhir @ Perancangan Model Bisnis Snack Bar Klepon Substitusi
Beras Hitam “BricePon Bar™ Berbasis Business Model
Canvas (BMC)

Penulis : Davina Zulfa Salsabilla

NIM : 2394406015

Program Studi : Seni Kuliner

Jurusan : Pariwisata

Tugas Akhir ini telah dipertanggungjawabkan di hadapan Tim Penguji Tugas Akhir
di kampus Politeknik Negeri Media Kreatif Jakarta pada hari Jumat, tanggal 3 Juli
2026

Disahkan oleh:
Ketua Penguji,

M
Anindita Budi Astuti, SE., MM.
NIP. 198103052008122001

Penguji | Penguji 2

CAolt I
- /
Carissa Dwilanisusantya, S.K,M., M.Si.  Maria Ulfah Catur Afriasih, S.Pd., M.M.
NIP. 199003062020122013 NIP. 19860509201903201 1

Mengetahui,
Ketua Jurusan Pariwisata

Dimas Bayu Pinandoyo, S.Si., M.Sc.
NIP. 198402032019031005



LEMBAR PERSETUJUAN SIDANG TUGAS AKHIR

Judul Tugas Akhir  :Perancangan Model Bisnis Snack Bar Klepon Substitusi
Beras Hitam “BricePon Bar” Berbasis Business Model

Canvas (BMC)
Penulis : Davina Zulfa Salsabilla
NIM : 2394406015
Program Studi : Seni Kuliner
Jurusan : Pariwisata

Tugas Akhir ini telah diperiksa dan disetujui untuk disidangkan.

Ditandatangani di Jakarta, 11 Juni 2026

Pembimbing I Pembimbing II
Maria Ulfah Catur Afriasih, S.Pd., M\M Lina Mufidah, M.Pd
NIP. 198605092019032011 NIP. 198908182024062001
Mengetahui,

Koordinator Program Studi

Muham Ridwan, S,lIkom.,M.M
NIP. 198603272019031013



PERNYATAAN ORIGINALITAS TUGAS AKHIR DAN BEBAS

PLAGIARISME

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama

NIM

Program Studi
Jurusan

Tahun Akademik

: Davina Zulfa Salsabilla
: 2394406015

: Seni Kuliner

: Pariwisata

: 2025/2026

Dengan ini menyatakan bahwa Tugas Akhir saya dengan judul:

“ PERANCANGAN MODEL BISNIS SNACK BAR KLEPON SUBSTITUSI
BERAS HITAM “BRICEPON BAR” BERBASIS BUSINESS MODEL

CANVAS (BMC)”

adalah Original, belum pernah dibuat oleh pihak lain, dan bebas dari

plagiarisme.

Bila mana pada kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan ini,
saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sesungguhnya dan dengan sebenar

benarnya.

Jakarta, Ul , 6 ,2026

Yang menyatakan,

<+
'

fgi@ g

i
&
g~

Davina Zulfa Salsabilla

NIM: 2394406015



PERNYATAAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH

Sebagai civitas akademika Politcknik Negeri Media Kreatif, saya yang bertanda
tangan di bawabh ini:

Nama : Davina Zulfa Salsabilla
NIM : 2394406015

Program Studi : Seni Kuliner

Jurusan : Pariwisata

Tahun Akademik : 2025/2026

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Politeknik Negeri Media Kreatif Hak Bebas Royalti Non-ekslusif (Non-exclusive
Royalty-Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul: “PERANCANGAN
MODEL BISNIS SNACK BAR KLEPON SUBSTITUSI BERAS HITAM
“BRICEPON BAR” BERBASIS BUSINESS MODEL CANVAS (BMC)”

Dengan Hak Bebas Royalti Nonekslusif ini Politeknik Negeri Media Kreatif berhak
menyimpan, mengalihmedia/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data
(database), merawat, dan mempublikasikan tugas akhir saya selama tetap
mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya

Jakarta, 11 , ¢ ,2026

Yang menyatakan,
. 2
gy

TE

B

Davina Zulfa Salsabilla
NIM: 2394406015



ABSTRACT

Klepon is a tradisional Indonesian delicaty that remains popular among consumers
today. However, it’s shelf life is relatively short because it belongs to category of
moist tradisional cakes. Meanwhile, changes in modern lifestyles have increased
the demand for practical and filling snack products. BricePon bar is an innovative
snack bar that combines the tradisional flavour of klepon with use of black rice,
thereby promoting the utilization of local food resources. This study aims to develop
a business model for BricePon Bar using the Business Model canvas (BMC)
framework and to evaluate the product’s sales performance over a 20 day period.
The research employed observation, literature review, interview, and
documentation as data collection methods. The results show that the design of the
nine BMC elements successfully mapped the business strategy of BricePon Bar,
covering aspects from customer segmentation to cost structure. During the 20 day
sales period, BricePon bar achieved sales of 238 units and generated total revenue
of IDR. 1.428.000, indicating a positive market response and a tangible level of
consumer interest in the product.

Keywords: Business Model Canvas, BricePon Bar, snack bar, klepon, black rice

ABSTRAK

Klepon merupakan kue tradisional Indonesia yang masih populer hingga saat ini,
namun masa penyimpanannya singkat karena termasuk kategori kue basah. Di sisi
lain, perubahan gaya hidup masyarakat modern mendorong permintaan terhadap
camilan modern yang praktis dan mengenyangkan. BricePon Bar merupakan
inovasi snack bar modern dengan cita rasa tradisional klepon serta penggunaan
beras hitam untuk pemanfaatan bahan pangan lokal. Penelitian ini bertujuan untuk
merancang model bisnis BricePon Bar berbasis Business Model Canvas (BMC)
serta mengetahui hasil penjualan produk selama 20 hari. Metode yang digunakan
adalah observasi, studi kepustakaan, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian
ini menunjukkan bahwa perancangan Sembilan elemen BMC berhasil memetakan
strategi bisnis BricePon Bar, mulai dari Segmentasi pasar sampai struktur biaya.
BricePon bar mampu menjual produk sebanyak 238 pcs dengan total pendapatan
Rp. 1.428.000, yang menunjukkan adanya minat pasar yang nyata terhadap produk
BricePon Bar.

Kata kunci: Business Model Canvas, BricePon Bar, snack bar, klepon, beras
hitam
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