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ABSTRAK

The rapid growth of the Food and Beverage (F&B) industry has created
opportunities for food businesses, including the homemade soft cookies business
“KUKISE”. However, the business has not yet prepared financial projections or
evaluated its performance by comparing projected and actual financial statements.
This study aims to prepare financial projections, compare projected financial data
with actual financial statements, and analyze the financial feasibility of the business
using the Break Even Point (BEP), Benefit Cost Ratio (B/C Ratio), Return on
Investment (ROI), and Payback Period (PP) indicators. A quantitative descriptive
approach was employed, with data collected through observation and
documentation. The findings show projected cash receipts of IDR 1,800,000 with
projected net cash of IDR 802,000, while actual cash receipts reached IDR
2,020,000 with net cash of IDR 910,000. The financial feasibility analysis resulted
in a BEP of 12 units or IDR 210,400 in sales, a B/C Ratio of 1.81, an ROI of §1.98%,
and a Payback Period of 1.2 months. These findings indicate that “KUKISE” has
sound financial performance, exceeded its projected targets, and is financially
feasible for further development.

Keyword: Financial Projection, Financial Feasibility, Financial Analysis, Soft
Cookies

Perkembangan industri Food and Beverage (F&B) memberikan peluang bagi
pelaku usaha, termasuk usaha homemade soft cookies “KUKISE”. Namun, usaha
ini belum memiliki proyeksi keuangan sebagai dasar pengembangan usaha serta
belum melakukan evaluasi melalui perbandingan antara proyeksi keuangan dan
laporan keuangan aktual. Kajian ini bertujuan untuk menyusun proyeksi keuangan,
membandingkan proyeksi dengan laporan keuangan aktual, serta menganalisis
kelayakan keuangan usaha berdasarkan indikator Break Even Point (BEP), Benefit
Cost Ratio (B/C Ratio), Return on Investment (ROI), dan Payback Period (PP).
Kajian menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan teknik pengumpulan
data melalui observasi dan dokumentasi. Hasil kajian menunjukkan bahwa proyeksi
penerimaan kas sebesar Rp1.800.000 dengan kas bersih Rp802.000, sedangkan
realisasi penerimaan kas mencapai Rp2.020.000 dengan kas bersih Rp910.000.
Analisis kelayakan menghasilkan nilai BEP sebesar 12 unit atau Rp210.400, B/C
Ratio sebesar 1,81, ROI sebesar 81,98%, dan PP selama 1,2 bulan. Berdasarkan
hasil tersebut, dapat disimpulkan bahwa usaha “KUKISE” memiliki kondisi
keuangan yang baik, realisasi keuangan melampaui proyeksi, serta layak untuk
dikembangkan.

Kata Kunci: Proyeksi Keuangan, Kelayakan Keuangan, Analisis Keuangan,
Soft Cookies
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Perkembangan industri makanan dan minuman (Food and Beverage) di
Indonesia menunjukkan pertumbuhan yang positif dan menjadi salah satu sektor
strategis dalam perekonomian nasional. Industri pengolahan masih menjadi
kontributor terbesar terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia, sedangkan
industri makanan dan minuman merupakan salah satu subsektor yang memberikan
kontribusi terbesar terhadap pertumbuhan industri pengolahan. Selain itu, menurut
data dari Kementerian Keuangan Republik Indonesia, industri makanan dan
minuman mencatat pertumbuhan sebesar 6,38% pada tahun 2025, lebih tinggi
dibandingkan pertumbuhan ekonomi nasional, sehingga menunjukkan bahwa
sektor ini masih memiliki prospek yang baik untuk terus berkembang.

Selain didukung oleh pertumbuhan industri, perkembangan usaha mikro, kecil,
dan menengah (UMKM) pada sektor makanan dan minuman juga terus meningkat.
Kondisi tersebut menunjukkan bahwa produk makanan tidak hanya menjadi
kebutuhan masyarakat, tetapi juga memiliki peluang bisnis yang menjanjikan bagi
pelaku usaha. Salah satu bentuk implementasi dari peluang tersebut adalah usaha
“KUKISE”. “KUKISE” merupakan usaha soft cookies homemade yang telah
dijalankan oleh penulis dan tim ketika semester lima dalam kegiatan praktik pada
mata kuliah praktik kewirausahaan. Soft cookies adalah produk bakery yang

termasuk dalam kategori kue kering dengan ciri khas tekstur renyah dibagian luar



dan lembut serta kenyal dibagian dalam. Tekstur tersebut dihasilkan dari proses
pemanggangan yang tidak benar — benar kering pada bagian dalamnya, sehingga
menghasilkan tekstur yang lebih lembut dibandingkan kue kering pada umumnya.
Soft cookies mulai popular di Amerika Serikat dan dikenal luas sebagai kue bergaya
New York (Azalia, 2020).

“KUKISE” pertama kali didirikan dalam kegiatan Praktik Kewirausahaan pada
Program Studi Pengelolaan Perhotelan Politeknik Negeri Media Kreatif Jakarta.
Selama pelaksanaan praktik kewirausahaan, usaha "KUKISE" telah melaksanakan
kegiatan produksi dan penjualan sehingga memperoleh data operasional berupa

data penjualan "KUKISE" selama dua bulan periode praktik kewirausahaan.

LAPORAN PEMESANAN DWIBULANAN

Periode : 01 Maret s.d 30 April 2025 ‘}
KUKSE
Nama Bisnis Usaha  : KUKISE
Tanggal Transaksi | No Nama Produk Cara Bayar Jumlah Harga Jual op Sisa Pelunasan
07 Maret 2025 1 The O°G Chunky | Cash & Transfer 16 Rp 15.000 lunas tunas
07 Maret 2025 2 Monster Chunky | Cash & Transfer 11 Rp 15.000 lunas lunas
07 Maret 2025 3 Velvet Bites Cash & Transfer 14 Rp 15.000 lunas lunas
17 Maret 2025 4 The O'G Chunky | Cash & Transfer 13 Rp 15.000 lunas lunas
17 Maret 2025 5 Monster Chunky | Cash & Transfer 12 Rp 15.000 lunas lunas
17 Maret 2025 6 Velvet Bites Cash & Transfer 13 Rp 15.000 lunas lunas
19 April 2025 7 The O'G Chunky | Cash & Transfer 10 Rp 15.000 lunas lunas
19 April 2025 8 Monster Chunky | Cash & Transfer & Rp 15.000 lunas lunas
19 April 2025 9 Velvet Bites Cash & Transfer 10 Rp 15.000 lunas lunas
TOTAL PENJUALAN 107 Rp 1.605.000

Gambar 1 Data Pemesanan “KUKISE” Periode 01 Mar - 30 Apr 2025

Berdasarkan data laporan pemesanan dwibulan, "KUKISE telah mampu
menjalankan aktivitas operasional, namun hasil praktik kewirausahaan tersebut

masih berfokus pada proses produksi dan penjualan sehingga belum dilakukan



penyusunan proyeksi keuangan maupun evaluasi terhadap pencapaian target
keuangan usaha.

Menurut (Kasmir, 2020), dalam menjalankan suatu usaha, data penjualan aktual
saja belum cukup untuk dijadikan dasar pengambilan keputusan. Pelaku usaha juga
memerlukan proyeksi keuangan sebagai perencanaan untuk memperkirakan
kondisi keuangan usaha pada periode mendatang. Proyeksi keuangan merupakan
estimasi kondisi keuangan perusahaan pada masa yang akan datang yang disusun
berdasarkan asumsi, kapasitas usaha, serta rencana operasional perusahaan. Melalui
proyeksi keuangan, pelaku usaha dapat memperkirakan pendapatan, biaya, laba,
kebutuhan modal, serta kemampuan usaha dalam mencapai target yang telah
ditetapkan sehingga dapat dijadikan dasar dalam menyusun strategi pengembangan
usaha.

Selain penyusunan proyeksi keuangan, analisis kelayakan usaha juga menjadi
tahapan penting sebelum suatu usaha dikembangkan lebih lanjut. Menurut (Kasmir
& Jakfar, 2018), studi kelayakan bisnis merupakan kegiatan untuk menilai apakah
suatu usaha layak dijalankan maupun dikembangkan berdasarkan berbagai aspek,
salah satunya aspek keuangan. Analisis tersebut dapat dilakukan menggunakan
indikator Break Even Point (BEP), Benefit Cost Ratio (B/C Ratio), Return on
Investment (ROI), dan Payback Period (PP) sehingga dapat diketahui kemampuan
usaha dalam mencapai titik impas, menghasilkan keuntungan, serta mengembalikan
modal investasi.

Meskipun usaha “KUKISE” telah berhasil melaksanakan kegiatan produksi dan

penjualan pada Praktik Kewirausahaan, proses pengelolaan keuangan masih



terbatas pada pencatatan transaksi dan hasil penjualan. Penyusunan proyeksi
keuangan sebagai dasar dalam merencanakan pengembangan usaha belum
dilakukan sehingga belum terdapat gambaran mengenai estimasi pendapatan, biaya,
laba, maupun kebutuhan modal pada periode berikutnya. Akibatnya, analisis
kelayakan usaha berdasarkan aspek keuangan belum dapat dilakukan secara
optimal. Selain itu, belum pernah dilakukan evaluasi dengan membandingkan hasil
proyeksi keuangan terhadap laporan keuangan aktual sehingga belum diketahui
tingkat kesesuaian antara perencanaan keuangan dengan realisasi usaha yang
diperoleh. Seperti yang dikemukakan (Hery, 2021), laporan keuangan tidak hanya
berfungsi sebagai penyedia informasi mengenai kondisi keuangan perusahaan,
tetapi juga sebagai alat evaluasi untuk menilai kinerja dan efektivitas pengelolaan
usaha. Oleh karena itu, perbandingan antara proyeksi keuangan dan laporan
keuangan aktual menjadi penting untuk mengetahui tingkat pencapaian target yang
telah direncanakan serta mengidentifikasi faktor-faktor yang menyebabkan

terjadinya perbedaan antara proyeksi dan realisasi.

Berdasarkan permasalahan tersebut, kajian ini dilakukan dengan menyusun
proyeksi keuangan sebagai dasar analisis kelayakan usaha pada "KUKISE". Hasil
proyeksi tersebut kemudian dibandingkan dengan laporan keuangan aktual yang
diperoleh selama pelaksanaan kajian untuk mengetahui tingkat kesesuaian antara
perencanaan dan realisasi keuangan. Melalui perbandingan tersebut diharapkan
dapat diperoleh evaluasi yang lebih komprehensif mengenai kelayakan usaha serta
menjadi dasar dalam penyusunan strategi pengembangan usaha pada periode

berikutnya. Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini disusun dengan judul



“Analisis Kelayakan Keuangan Usaha Dan Proyeksi Keuangan Dalam

Pengembangan Usaha Homemade Produk Soft Cookies “KUKISE™”

B. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka dapat diidentifikasi beberapa

permasalahan sebagai berikut:

1.

"KUKISE" belum memiliki proyeksi keuangan sebagai dasar dalam
penentuan analisis kelayakan keuangan usaha.

Analisis kelayakan keuangan usaha belum dilakukan menggunakan
indikator Break Even Point (BEP), Benefit Cost Ratio (B/C Ratio), Return
on Investment (ROI), dan Payback Period (PP) yang disusun berdasarkan

hasil proyeksi keuangan.

. Belum dilakukan perbandingan antara proyeksi keuangan dengan laporan

keuangan aktual sehingga belum diketahui tingkat kesesuaian antara
perencanaan keuangan dan realisasi usaha sebagai dasar evaluasi

pengembangan usaha.

C. Batasan Masalah

Agar kajian ini lebih terarah, maka batasan masalahnya sebagai berikut:

1.

Kajian ini hanya membahas penyusunan proyeksi keuangan pada
"KUKISE" sebagai dasar analisis kelayakan keuangan usaha.

Analisis kelayakan keuangan usaha pada kajian ini hanya ditinjau
menggunakan indikator Break Even Point (BEP), Benefit Cost Ratio (B/C

Ratio), Return on Investment (ROI), dan Payback Period (PP).



3. Laporan keuangan yang digunakan sebagai data pembanding merupakan

laporan keuangan aktual hasil kegiatan penjualan usaha "KUKISE" selama
periode kajian.

Kajian ini hanya membandingkan hasil proyeksi keuangan dengan laporan
keuangan aktual berdasarkan aspek keuangan untuk mengetahui kesesuaian

antara perencanaan dan realisasi usaha.

D. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah, maka rumusan masalah

dalam kajian ini adalah sebagai berikut:

1.

Bagaimana penyusunan proyeksi keuangan “KUKISE” sebagai dasar dalam
analisis kelayakan keuangan usaha?

Bagaimana hasil perbandingan antara proyeksi keuangan dengan laporan
keuangan aktual "KUKISE" pada periode kajian?

Bagaimana menganalisis kelayakan keuangan usaha “KUKISE” melalui

penyusnan proyeksi keuangan?

E. Tujuan Kajian

Adapun tujuan kajian dalam proyek akhir ini adalah sebagai berikut:

1.

Untuk mengetahui penyusnan proyeksi keuangan pada "KUKISE" sebagai
dasar dalam analisis kelayakan keuangan usaha.

Untuk mengetahui perbandingan antara proyeksi keuangan dengan laporan
keuangan aktual pada "KUKISE" apakah sesuaian antara perencanaan dan

realisasi usaha



3. Untuk mengetahui kelayakan keuangan usaha homemade soft cookies
"KUKISE" berdasarkan indikator Break Even Point (BEP), Benefit Cost

Ratio (B/C Ratio), Return on Investment (ROI), dan Payback Period (PP).

F. Manfaat Kajian

Adapun manfaat kajian dalam proyek akhir ini adalah sebagai berikut:
1. Bagi Penulis
a. Menambah pengetahuan dalam menganalisis laporan keuangan usaha.
b. Mengembangkan kemampuan menganalisis kelayakan usaha
berdasarkan aspek keuangan.
2. Bagi “KUKISE”
a. Membantu menganalisis laporan keuangan yang dapat digunakan
sebagai dasar evaluasi usaha.
b. Membantu mengetahui kelayakan usaha sehingga pengembangan
produk dapat terjalankan.
c. Menjadi acuan dalam menentukan strategi pengembangan produk.
3. Bagi Politeknik Negeri Media Kreatif Jakarta
a. Menambah referensi akademik terkait analisis keuangan dan kelayakan
usaha dibidang food & beverage.
b. Menjadi bahan pembelajaran bagi mahasiswa dalam penerapan teori
kewirausahaan.
c. Mendukung pengembangan kajian yang menghubungkan teori dengan

praktik wirausaha secara nyata
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